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中共山东交通学院委员会威海校区工作委员会文件
鲁交院威党发〔2017〕3 号

中共山东交通学院委员会威海校区工作委员会

关于印发《威海校区2017年工作计划》的通知

各单位（部门）：

现将《山东交通学院威海校区 2017 年工作计划》印发给你

们，请认真贯彻执行。

中共山东交通学院委员会威海校区工作委员会

2017 年 3 月 13 日

威海校区综合管理办公室 2017 年 3 月13 日印发

校对：冯强 共印 3 份
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山东交通学院威海校区 2017 年工作计划

2017 年威海校区党工委、管委会工作的总体思路是:落实学

校党委确定“十三五”规划各项指标，围绕学校 2017 年重点开

展工作，探索加强校区党建和思想政治教育工作的有效途径。

校区重点工作是：校区加快融合、制度规范、流程清晰、运行

流畅、文化引领、人才培养特色明晰、力争创新突破。作为学

校推进综合改革的试验区，研究威海市发展需求，为威海社会

发展和经济转型升级提供智力支撑和人才保障，力争成为学校

发展新的增长极，助力学校高水平应用型大学建设。

一、加强党的建设，贯彻落实全国高校思想政治工作会议

精神

根据学校党委统一部署，结合校区实际情况加强校区党的

建设和思想政治工作。一是形成校区党建体系，探讨加强思想

政治工作的有效途径；二是理顺和威海市党的组织关系、党的

教育活动开展等工作；三是加强校区思想政治工作队伍建设；

四是强化校区党工委、分党委（党总支）对校区各项工作的监

督保障作用；五是坚决执行党中央、学校党委部署，根据《准

则》、《条例》要求加校区强党风廉政建设，党员领导干部认

真履行“一岗双责”等。

二、推进校区综合改革，打造涉海人才培养特色鲜明、国

际化程度高的校区，做学校改革的试验区

根据学校综合改革总体规划，按照校区综合改革时间表、

路线图，全面持续推进校区综合改革。通过进一步权力下放、
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人事制度改革激励等配套政策改革，有效激发二级学院自主办

学活力；通过制定有效激励政策，鼓励校区单位（部门）资源

有效协同；通过加快涉海类师资队伍建、涉海类专业建设，凝

练形成校区涉海类应用型人才培养特色；通过引进社会资源、

国际化背景企业、国际合作机构、国际化办学成功高校等途径

建立校区国际化办学平台，制定校区职能部门服务国际化办学

的工作流程、工作评价体系，支持学院快速推动国际建设，打造

国际化办学程度较高的校区，力争为学校国际化办学积累经验。

三、加强校区基本办学条件建设，为校区改革发展提供基

础保障

重点加强校区基础建设、实验室建设、师资队伍建设。调

研形成明晰的校区、学院发展规划；利用好政府引智政策，实

施柔性人才引进，探索高端人才年薪制，加强应用型、国际化

教师队伍建设，根据需要多渠道精准引进、多渠道精准培养；

根据需要加快实验室建设，总体达到办学要求，部分达到特色

鲜明、行业引领；加快学生宿舍、学术（培训）中心基础保障性

设施建设，为推动国际化进程、行业培训、学术交流提供保障。

四、加强制度建设规范行动，加强校区文化建设引领前行

学校党委确定的校区“条块结合，以块为主”集约化的运

行管理模式，要求校区相对独立开展工作，效率提高、有利协

同的同时，也存在权利相对集中、缺少相关职能处室支持、监

督等突出问题。重点通过加强制度建设，制定岗位手册、工作
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标准流程等措施，规范校区的人员、工作，保障学校各项制度

在校区执行。

有理想信念文化的认同，才有道路认同。全新校区、全新

的机构、新成立的学院、远离学校等现状，亟需加强校区文化

建设。既要做好交通学院 60 年文化的传承、原海运学院 51 年

文化传承、融合，又要结合海洋文化、威海文化形成特色鲜明

的威海校区文化，形成共识，引领校区师生前行。

五、加强校区行政文化建设，提升行政部门服务学院水平

行政人员掌握着资源的分配，探索优良行政文化培育新路

径，切实改变机关作风，提高管理部门服务意识，统筹协调执

行力，探索去行政化的内部治理。把行政权利转换为：科学资

源配置、有效运行管理、综合服务保障职能。建立行政工作永

远都是从属于教学和科研，行政人员无论什么级别，他的工作

就是服务师生的行政文化。

六、进一步加强教风学风建设，提高人才培养质量

探索建立融合本科教学质量体系、船员教育和培训质量管

理体系、工程质量认证体系融合的人才质量评价体系；加强教

学督导、成立教师发展培养中心等途径提高教学质量；大力加

强校区教风、学风建设，建立教风、学风评价机制，落实学校

应用型人才培养方案，不断提高人才培养质量。

七、搭建校企合作平台，助力应用型人才培养

整合校区资源、加强校区资源协同力度，与山东省海洋与

渔业厅共建研究平台，争取早日获批；与威海高区科技局对

http://www.baidu.com/link?url=7ZFg1xLuMUBTGqzPc8u8jLrfctLLjxvSYtaqNkmjrgqquQsR_KW1JqJhCmMAcAUqGZqI2b4CWFVppdq9jtFieMVZ02WWm7EJy28pqd3xa12vkrQQHsVeRdkW-_Kx9WIeyp3FqEM_yHPzIvZfVLCYTxnlspBDZHvQjh6k3fg7BHWqCYgOTtWcNt9hd40BYE9CcCxCQDEDxE8Dewj_noOvUW-DmIVq-chpbPAI_4_wMboO3n1fhRfXNystI8Sul_x0YBx0gvZtDm68KMDROByXDunJ3EUicNycc9KR5lTLn55B1aXZ-bXdUTMslYXTseP3RSBVIEb17lcAuCESh-sqjVj-hoM5tWSd3XVrD2eyn9yxyDiIg-C1pG8bePexvoFr1u8K9fFmt54Kev7I7TOsRK&wd=&eqid=bc5c3d9300039a2a00000005586e574c
http://www.baidu.com/link?url=23sd26U0IkbrZavK7xm-P4kuShiD5XI75Nqv7vyU_m6w0MyeNkHTwnZSNauDxCGfvijV9yPLVQ-CBtHUa9vEIC-i0ryNY50wDDHKsY09TUG&wd=&eqid=bb7fc185000355c000000005586e55ed
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接，校地合作协议签订；与威海南海新区建立全面战略合作关

系；与威海市科技局沟通，争取市级优惠政策；寻求机会加入

威海中韩自贸区、国际医疗器械城等国家战略项目等途径，拓

宽办学渠道、提升学校影响力。支持各学院与行业知名企业合

作推动应用型人才培养、师资培养、科研培训合作。社会服务

处统筹校区社会服务资源，通过多渠道、多举措，借力、助力

应用型人才培养。

八、大力加强校区学生创新创业教育的建设，提升学生职

业能力

结合校区航海特色、整合校区资源、凝练校区创新创业教

育重点建设目标。重点加强创新创业教育课程平台建设、实践

平台建设、指导平台建设、众创平台建设、孵化平台建设等。

通过与威海创业大学紧密合作，借助其平台、办学经验、课程

体系、优质师资队伍，力争山东省双创重点支持项目，有效提

升学生创新创业意识、能力。

九、建立校区人才培养质量评价、提升体系

深化校区人事制度改革，尝试建立多元化的人才培养体

系、合理有序的人员流动机制和有利于学科交叉的跨院部教师

双聘制度；探索建立融合本科教学质量体系、船员教育和培训

质量管理体系、工程质量认证体系融合的人才质量体系；进一

步完善校区教学督导工作实施细则，加强校区教学督导、教学

质量评价工作；成立校区“教师发展中心”，加强教师培养，

不断提高教学质量、人才培养质量。
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十、加强平安校园建设，为校区事业发展营造和谐氛围

落实安全责任，加强安全管理，推进“平安校园”建设。

结合人防与技防，加强日常检查，做好监控巡查，及时发现问

题，消除安全隐患；制订校区公共突发事件应急预案，认真组

织演练，重点做好防火、防盗、防破坏、防食物中毒、防人身

伤亡事故等安全工作，营造校园安全氛围；加强校区学工队伍

建设，提高学工队伍应急能力，通过开展各类活动提高教师和

学生的安全意识；关注特殊学生，有效做好特殊学生工作。为

校区教学、改革、发展等提供保障。


